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1 Sammanfattning

Ojamstéllda pensioner dr sedan lange ett kant problem. Orsaken till problemet ar
kvinnors och mans skilda livsinkomster som i sin tur framst beror pa lagre léner inom
kvinnodominerade branscher och kvinnors deltidsarbete. Att &ndra pa detta ingar inte i
Pensionsmyndighetens uppdrag att jamstélldhetsintegrera verksamheten. Det ar
viktigt att gora en atskillnad mellan den ekonomiska ojamstélldhet som rader bland
kvinnliga och manliga pensionérer och Pensionsmyndighetens uppdrag att sékerstalla
en jamstalld medborgarservice. Om sa myndighetens medborgarservice lyckas vara
hundraprocentigt jamstalld kommer inte det paverka den ekonomiska ojamstalldhet
som rader, varken for nuvarande pensionarer eller kommande. Darmed inte sagt att
Pensionsmyndigheten inte har en viktig roll att informera allménheten om
pensionssystemets villkor och att de val man gor i livet kommer att paverka pensionen
och att det ar inom detta omrade som myndigheten ska véssa sina strategier och
redskap for att na ut till kvinnor och man i samma utstrackning. Till exempel visar
forstudien av kampanjen “’prognos till alla” som genomf6rs i samband med utskicket
av orange kuvert att skillnaden mellan antalet kvinnor och méan som &r registrerade pa
minpension.se ar bestaende och att det hade varit nédvandigt med dubbelt sa manga
nya registrerade kvinnor som man for att utjamna konsskillnaderna.

Forutom objektiv information om pension ingar i begreppet jamstalld
medborgarservice att hjalpa till med anstkningar, att fatta beslut samt betala ut ratt
belopp i rétt tid. Generellt skéter Pensionsmyndigheten detta med gott betyg, med
undantag for bostadstillagg till pensionarer. De problem som det omsténdliga
regelverket for bostadstillagg medfor i administrationen ar valkénda hos
Pensionsmyndigheten och det finns manga utvecklingsarbeten for att fa bukt med
dessa. Anledningen till att lyfta fram problemen i detta sammanhang &r att mottagarna
av bostadstillagg i huvudsak ar ensamboende kvinnor éver 65 ar, konsfordelningen ar
82 procent kvinnor och 18 procent man. Bade kvinnor och mén paverkas forstas av att
regelverket for bostadstillagg ar komplext, men kénsbalansen inom gruppen ar hogst
ojamn och darfor ar det ocksa att betrakta som ett jamstalldhetsproblem. Ratt bidrag i
réatt tid ar myndighetens framsta mojlighet till att framja ekonomisk jamstalldhet
mellan &ldre kvinnor och mén.

Forutom att myndighetens information och service ska vara likvérdig for kvinnor och
man ska aven myndighetsutévningen vara det. Pa detta omrade har vi genomfort ett
antal forstudier vars sammantagna resultat pekar pa att myndighetens system for
kvalitetsledning inte fangar eventuella kénsskillnader. Darmed forloras mojligheten att
forebygga, upptacka och atgarda eventuella konsskillnader i myndighetsutvningen.
Aven om det inte finns ndgra skillnader mellan kvinnor och man &r det ocksa ett
resultat som bdr synliggoras.

Samtliga aktiviteter i handlingsplanen for jamstélldhetsintegrering for 2014 &r
genomfdrda utan nagot undantag. En slutsats framst baserad pa de forstudier som
finns redovisade i denna rapport &r att det inte finns ndgot omrade i myndighetens
verksamhet som akut maste atgardas utifran ett jamstalldhetsperspektiv, &ven om
forstudierna pekar pa flera omraden som med fordel kan utvecklas och ha ett tydligare
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jamstalldhetsperspektiv. Infor det fortsatta arbetet med jamstalldhetsintegrering i
karnverksamheten 2015-2018 &r det framfor allt informationsarbetet och den
konsumentvégledande verksamheten som kommer att vara i fokus, liksom kvalitet i
handlaggningen. Det motsvarar dven de fortydligade krav pa ett kdnsperspektiv som
finns i de uppdrag i regleringsbrevet 2015 som handlar om var
informationsverksamhet och handlaggning.

Bade erfarenheterna fran att arbeta med jamstalldhetsintegrering under 2014 och
befintliga forstudier kommer att anvandas for att identifiera mal, indikatorer och
atgarder i den nya handlingsplanen for jamstélldhetsintegrering 2015-2018 som ska tas
fram.
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1.1 Bakgrund

I enlighet med regeringens Forordning (2009:1173) med instruktion for
Pensionsmyndigheten, 28 7 p., ska myndigheten integrera ett jamstélldhetsperspektiv i
verksamheten. Kravet pa ett jamstalldhetsperspektiv i karnverksamheten &r kopplat till
gallande svenska jamstalldhetspolitiska mal.

Pensionsmyndigheten fick i regleringsbrevet 2013 uppdraget att ta fram en plan for
arbetet med jamstalldhetsintegrering i karnverksamheten. I regleringsbrevet 2014 fick
myndigheten uppdraget att genomfora planen och sérskilda medel for andamalet. Det
hér &r en resultatredovisning av implementeringen av handlingsplanen under 2014
samt en ekonomisk redovisning av den beviljade budgeten pa 1 200 000 kronor.

Néar Pensionsmyndigheten paborjade arbetet med jamstalldhetsintegrering 2013 hade
man ingen tidigare erfarenhet av det. Det framsta behovet hos myndigheten var att fa
en nulagesbild och kunskap om hur karnverksamheten sag ut utifran ett
jamstalldhetsperspektiv. Ett antal fokusomraden definierades som viktiga att belysa
och att arbeta vidare med:

e Bemotande — innefattar kundservice, servicekontor, informatorer,
kundvagledare, trycksaker, webbplatsen och kampanjaktiviteter;

e Myndighetsutovning — innefattar grundbeslut, omprévningar och
Overklaganden;

e Statistik och analys — innefattar forsakringsstatistik, produktions- och
fondstatistik;

o Myndighetsoverskridande samarbete ”Hela livet” — innefattar gemensamma
informationsinsatser med Forsakringskassan och Centrala
studiestédsnamnden;

e Forslag pa regelandringar inom Pensionssystemet som kan ha baring pa
ekonomisk jamstélldhet.

1.2 Disposition

Innehallet i denna rapport foljer till sin struktur i stor utstrackning innehallet i
handlingsplanen. Forst presenteras analyser och arbetsinsatser inom de ovanstaende
fem fokusomradena, sedan féljer en redovisning av genomforda aktiviteter for att
mojliggora och organisera arbetet med jamstalldhetsintegrering, sasom styrning,
expertstdd och samordning, kompetenshdjande- och informationsinsatser,
kartlaggning och analys samt inspirationsaktiviteter. Darefter kommer ett avsnitt med
reflektioner géllande stodet fran Nationella sekretariatet for genusforskning. Sist finns
en ekonomisk redovisning av de 1 200 000 kronor som Pensionsmyndigheten
tilldelades for arbetet med jamstélldhetsintegrering under 2014.
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2 Maluppfyllelse och férslag pa framtida atgérder

Pensionsmyndighetens ledning har i planen for myndighetens arbete med
jamstalldhetsintegering i karnverksamheten uttryckt foljande jamstalldhetsmal: Alla
pensionssparare och pensionarer, kvinnor saval som man, far den information och det
stod de behover for att géra medvetna val i frdga om arbete och pension. Var
myndighetsutévning, var information och var service ar lika for alla oavsett kon.

For att sakra en langsiktig utveckling mot jamstalld medborgarservice beslutades 2013
att foljande omraden var viktiga att integrera utifran ett jamstalldhetsperspektiv:
bemdtande, myndighetsutdvning, statistik och analys, myndighetsdverskridande
samarbete samt forslag pa regelandringar. Under 2014 har fokus framfor allt legat pa
att kartlagga och analysera dessa omraden utifran ett jamstéalldhetsperspektiv for att
identifiera vad myndigheten bor arbeta vidare med. Nedan foljer en sammanfattning
av nulaget inom respektive fokusomrade och vad Pensionsmyndigheten ser for
framtida behov av insatser for att na det jamstéalldhetsmal som myndigheten
formulerat.

2.1 Bemotande

Vi méter pensionssparare och pensionarer i manga situationer: pa webbplatsen, genom
trycksaker och kampanjer men ocksa personligen pa servicecenter, pa
informationstraffar, pa telefon i kundservice samt hos kundvéagledare. Hjalpsamma,
effektiva och kunniga ar myndighetens ledord for god service och bemétande. Malet
med arbetet ar att information och service ar likvardig for kvinnor och mén.

| rapporten “Jémstillt bemotande och information? Fem forstudier med ett
konsperspektiv pa verksamheten” (se bilaga 1) har vi sokt svar pa fragor som: Hur
later vi i telefonen och far de kvinnor och man som ringer in hjalp i samma
utstrackning? Vilka kommer pa informationstraffarna, vilka stéller fragor, finns det
nagra konsskillnader? Ar det lika vanligt att kvinnor som mén blir hanvisade till
kundvagledare och i vilken métesform traffas de? Har myndigheten ett tilltal samt
text- och bildmanér pa webbplatsen som &r inkluderande och icke-stereotypt? Vi har
ocksa varit nyfikna pa om kampanjen for att fi pensionssparare att gora
pensionsprognoser nar kvinnor och mén i samma utstrackning.

Huvudintrycket fran samtliga forstudier ar att Pensionsmyndighetens bemotande &r
gott ur ett jamstalldhetsperspektiv, samtidigt som det finns utrymme for forbattringar
och utveckling av verksamheten vilket samtliga forstudier ger forslag pa. En kort
redovisning av varje granskat omrade foljer nedan.

2.1.1 Jamstallt bemdétande i kundservice

Det dvergripande intrycket av kundservice &r att handldggarna ar professionella,
pedagogiska och trevliga i métet med kund. Medlyssningen av 42 samtal pa
kundservice i Gavle visade ingen kdnsskillnad i samtalens 1angd eller komplexitet.
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Inte heller fanns en observerbar skillnad i handlaggarnas service, formaga att 16sa
arendet, bemotande och tonfall gentemot kvinnliga och manliga kunder. Ett satt att ga
vidare &r att utveckla ett ”genusora” under ordinarie medlyssningar for att pa sa satt
utveckla modellen for kvalitetssakring av kundservice utifran ett konsperspektiv.

2.1.2 Kundvagledare traffar oftast kvinnor

En forstudie av kundvégledarnas arbete visade att tre av fyra pensionssparare som
traffade kundvégledare var kvinnor. Ytterligare en skillnad var att kundvagledarna
oftare gav kvinnor vagledning via videolank i hogre grad &n man, medan mén i sin tur
oftare fick vagledning via telefon. Det var lika vanligt att kvinnor och man fick fysiska
moten med kundvégledare pa servicekontor. Forstudien ar gjord under en begransad
period och resultatet kan vara en slump. Nésta steg ar att upprepa studien och
involvera kundvdgledarna i storre utstrackning i analysen for att skapa mojlighet till
sjalvreflektion och diskussioner om kundvagledning utifran ett
jamstalldhetsperspektiv.

2.1.3 Behov av malgrupps- och kénsanpassad information

Syftet med informatGrernas arbete ar att pensionssparare och pensionarer ska fa
végledning rorande pensionen hela livet via forannonserade 6ppna informationstréffar.
Pensionsmyndighetens informatorer bor fortsétta att vidareutveckla arbetet med att ge
malgruppsanpassad information pa informationstraffar, dels med avseende pa olika
typer av forutsattningar och bakgrund i allmanhet, men ocksa med avseende pa
kvinnor och man. Fyra punkter att beakta utifran ett jamstalldhetsperspektiv vid
informationstréaffar ar: lokalen, inbjudan, innehallet och bemotandet.

Inte bara informatcrernas arbete har behov av ett mer malgruppsanpassat innehall.
Alla insatser som gors inom ramen for myndighetens konsumentvagledande arbete
vinner pa att utveckla ett tydligt konsperspektiv i saval malformuleringar som
aktiviteter.

2.1.4 Stereotyper samt icke-stereotyper i text och bild

Analysen av granskade texter och bilder pa Pensionsmyndighetens webbplats visar i
stor utstrackning att dessa ar jamstéllda pa ett Gvergripande plan.
Pensionsmyndigheten har arbetat aktivt med mangfald i text och bild, bland annat med
fokus pa jamstalldhet. Det &r tydligt att det finns en medvetenhet bakom produktionen
av text och bild, av vilka som portrétteras och hur, men det &r ocksa vanligt
forekommande med mer normativa gestaltningar av personer utifran vilket kon de har.
Arbetet kan och bor férankras ytterligare genom att 1agga in riktlinjer for jamstalldhet
i myndighetens grafiska profil, kommunikationsstrategi och sprakriktlinjer.
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2.1.5 Fler man d@n kvinnor registrerade pa minpension.se
Pensionsmyndighetens jamstalldhetsmal ar att alla pensionssparare och pensionarer,
kvinnor som man, far den information och det stod de behdver for att gora medvetna
val i frdga om arbete och pension. Minpension.se &r ett redskap for detta. En
uppféljning ur ett kdnsperspektiv av myndighetens kampanj Prognos till alla” visade
att dubbelt s& manga nya kvinnor som méan hade behovt registrera sig pa
minpension.se for att antalet kvinnor pd minpension.se totalt sett skulle bli lika manga
som totala antalet man. En mer medveten satsning pa att na kvinnor behévs for att fa
andelen kvinnor som ar registrerade pa minpension.se pa samma niva som mannen
under perioden som &terstar av kampanjen.

2.2 Myndighetsutdvning

Ett fokusomrade i Pensionsmyndighetens handlingsplan for jamstélldhetsintegrering
ar myndighetsutdvning. Vi har tolkat myndighetsutévning som de arbetsprocesser som
sker i handldggningen av arenden. | det ligger bland annat att besluten ska var rétt,
handlaggas inom rimlig tid och att pensionarer kanner till ratten att fa sitt beslut provat
pa nytt.

Pa Pensionsmyndigheten finns etablerade system for att forebygga, upptacka och
atgarda onddiga fel, liksom system som ska garantera att interna mal for
handlaggningstider kan hallas. En grundlaggande faktor for hog kvalitet i
verksamheten ar regelbundna uppfoljningar och granskningar av verksamheten och att
dessa bygger pa bade statistik och resultatanalys. Det & myndighetens ordinarie
kontroll- och kvalitetsarbete likval som styrning av handlaggningen som har varit
utgangspunkt i de forstudier med ett konsperspektiv som ingér i rapporten “Jimstilld
myndighetsutévning pa Pensionsmyndigheten: Fyra forstudier med ett konsperspektiv
pa rattssakerhet, kvalitet och effektivitet” (se bilaga 2).

Det sammantagna intrycket fran forstudierna ar att Pensionsmyndighetens system for
kvalitetsledning idag inte omfattar en kvalitetsgransking som belyser eventuella
konsskillnader. Darmed forlorar man majligheten att forebygga, upptacka och atgérda
eventuella kvalitetsskillnader i handldggningen av kvinnor och man genom det
ordinarie kvalitetsarbetet. Det ar viktigt att utveckla en kdnsdimension pa
kvalitetsarbetet inom Pensionsmyndigheten for att kunna garantera likvardig
myndighetsutévning for kvinnor och méan. De forstudier pa tema myndighetsutdvning
som gjorts kan tjana som inspiration och som exempel pa hur kénsdimensionen kan
vara en del i det ordinarie kvalitetsarbetet. Med andra ord &r det frdmst det bristande
konsperspektivet i systemet for kvalitetskontroll &n sjalva resultaten géllande vissa
kvalitetsvariabler i forstudierna som &r problematiska. Aven om det inte finns ndgra
kvalitetsskillnader mellan kvinnor och man ar ocksa det ett resultat som bor
synliggoras. Nedan féljer en kort sammanfattning av samtliga fyra forstudier inklusive
forslag pa atgarder:

Datum 2015-03-27
Regleringsbrev 2014 avseende Pensionsmyndigheten, S2011/11010/SF, S2013/1150/SF, S2013/3416/SF Dok.bet.
m.fl. Version

Dnr/Ref. VER 2015-21
8 (21)



PM59008 1.0

2.2.1 Bostadstilldgg — kénsuppdelad statistik som vécker fragor om
effektivitet
Vi kan konstatera att det ar fyra ganger fler kvinnor an man som uppbar bostadstillagg
och darfor ar det ett jamstalldhetsproblem att just bostadstillagg ar den forman som
inte far godkant i Pensionsmyndighetens egen resultatbedomning i arsredovisningen.
De negativa konsekvenserna slar i storre utstrackning mot kvinnor vilket ar olyckligt
da bostadstillagg ar ett av myndighetens framsta stod for att motverka ekonomisk
ojamstalldhet mellan kvinnor och mén. Alla insatser for att 6ka effektiviteten i
handlaggningen av bostadstillagg kan darfor betraktas som indirekt
jamstalldhetsframjande.

Manga, 17 000 pensionarer, som ansokte om bostadstillagg 2013 fick avslag. |
gruppen mén utgjorde avslagen 41 procent av alla beslut i jamforelse med 30 procent i
gruppen kvinnor. Den stora kénsskillnaden i avslag har sin troliga forklaring i mans i
allméanhet hogre pension samt storre formdgenheter. Det &r dock viktigt att aven stélla
sig fragan om man missgynnas i handlaggningen och viss véagledning skulle vara
majlig att fa fran de kontinuerliga rattsliga kvalitetskontroller som gors om dessa vore
jamstalldhetsintegrerade. Sa &r inte fallet idag och darfor ar detta ett viktigt
utvecklingsomrade framaover.

De hoga avslagsfrekvenserna i sig tyder pa att det forekommer felaktiga forvantningar
pa ratten till bostadstillagg fran pensionarerna. Nasta steg ar att gora en sarskild
avslagsanalys av bostadstillagg, framst i syfte att hitta lampliga atgéarder for att minska
antalet avslag, exempelvis genom tydligare information om regelverket.

Bifalls- och avslagsfrekvenser for respektive kvinnor och méan inom &rendeslag som
inte ar automatiserade kan vara en indikator pa jamstalld myndighetsutévning som ar
intressant att félja over tid.

2.2.2 Jamstalldhetsanalys av utbetalningskontroller

I den kontinuerliga uppféljningen av utbetalningar, narmare 320 kontroller per manad,
ar antalet arenden som far anmarkningar mycket fa. DA brister upptacks handlar det
nastan uteslutande om att det & myndighetens handlaggare som avvikit fran praxis
och inte att pensionarer lamnar felaktiga uppgifter. Kénsférdelningen bland de 81
arenden som fatt en anméarkning av 10 560 granskningar vécker inga fragor med
undantag for ett ovantad stor andel méan bland anmarkningarna i de kontrollerade
utbetalningarna av alderspension. Dock &r underlag sa litet att man inte kan dra nagra
slutsatser. Det speglar ocksa problemet med att ha ett kvantitativt angreppssétt pa ett
material som &r relativt litet. Darfor ligger det ndrmast till hands att framdver
kommentera och analysera orsaken till anmarkningar och om dessa skiljer sig at
mellan kvinnor och man, liksom konsekvenserna i termer av for lite eller for mycket
utbetalt belopp.

Datum 2015-03-27
Regleringsbrev 2014 avseende Pensionsmyndigheten, S2011/11010/SF, S2013/1150/SF, S2013/3416/SF Dok.bet.
m.fl. Version

Dnr/Ref. VER 2015-21
9 (21)



PM59008 1.0

2.2.3 Om kon paverkar handldggningen av efterlevandepension
Sammantaget kan vi konstatera att maluppfyllelsen for myndighetens
handl&ggningstid for nationell efterlevandepension &r god och relativt likvardig for
kvinnor och man, oberoende om arendet behover kompletteras eller inte. Det finns en
liten aterkommande konsskillnad i handlaggningstiden som ar till mans nackdel, men
som har minskat 6ver tid. Om skillnaden uppstar pa grund av att mans arenden &r mer
komplexa eller om det har med kvinnors och méans egna beteenden att gora gar inte att
uttala sig om utifran de data som anvants. Utifran det i allt vasentligt jamstallda
resultatet i handlaggningstider for beslut om nationell efterlevandepension bedémer vi
att Pensionsmyndigheten inte kontinuerligt behtver félja handlaggningstiderna
uppdelat pa kon. Daremot, i samband med arsredovisningen kan det vara intressant att
redovisa genomsnittliga handlaggningstider, bade inom och utanfor malsatta tider,
uppdelat pa kon som en indikator pa jamstalld myndighetsutévning. Det galler inte
bara nationell efterlevandepension utan alla &rendeslag som inte &r automatiserade.

2.2.4 Jamstdllda besvarsarenden

Att pensionarer begar omprovning av beslut & mycket ovanligt i forhallande till hur
manga beslut som fattas arligen av Pensionsmyndigheten, cirka 0,5 promille. Det finns
heller ingen skillnad i kvinnors och méns relativa benégenhet att begéra omprovning
av Pensionsmyndighetens beslut. Om man ser omprdvningar som ett uttryck for
missndje och misstro for myndighetens beslut forekommer det framst vid beslut om
bostadstillagg vars mottagare framst ar kvinnor. Det forklarar ocksa varfor det ar fler
kvinnor an man till antalet som begar omprovning av beslut. Tittar man vidare pa
resultatet av omprévningarna finns inga koénsskillnader i utfallet, beslut som éndras till
pensionarers fordel forekommer i motsvarande utstrackning for bade kvinnor och
man. Overklagandena till forvaltningsratten skiljer sig heller inte at mellan kvinnor
och man, varken bendgenhet att driva sitt arende vidare eller i vilken utstrackning
forvaltningsratten andrar beslutet. En redovisning av besvarsarenden uppdelat pa
kvinnor och man kan i arsredovisningen vara en lamplig jamstalldhetsindikator pa
jamstalld myndighetsutévning.

2.3 Statistik och analys - forsakringsstatistik,
produktionsstatistik och fondstatistik

Bland manga manniskor saknas kunskap om de jamstélldhetsproblem som finns i
samhéllet. En sadan kunskap kan Pensionsmyndigheten ge med hjalp av fakta — i form
av statistik — om kvinnor och mén inom pensionssystemet. Som myndighet med
ansvar att ge objektiv och saklig information om pension har vi mojlighet att analysera
och presentera statistik sa att den speglar kvinnors och mans verklighet bade som
pensionarer och pensionssparare. Okad kunskap om verkligenheten ar viktigt for att
paverka och forandra samhallet pa sa satt att de jamstalldhetspolitiska malen blir
verklighet och det kan Pensionsmyndigheten bidra med pa pensionsomradet. Statistik
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ar aven ett viktigt verktyg internt for att bedriva en andamalsenlig och effektiv
verksamhet.

2.3.1 Konsuppdelad statistik

Nuléget visar att den individbaserade officiella statistiken som Pensionsmyndigheten
producerar &r kdnsuppdelad och presenterad pa det satt som statistikférordningen
(2001:100) kréaver. Det utg6r ingen stor andel av den samlade statistiken som
myndigheten producerar dock.

Analysavdelningens inventering av kénsuppdelad statistik pa Pensionsmyndigheten
(se bilaga 3) visar att kon, civilstand, utbildningsniva ar vanligt forekommande
dimensioner vid redovisningar av exempelvis utbetalningar, inkomster, pensionsskuld
och liknande forsakringsstatistiska matt, men det ar ovanligt att statistiken delas upp
efter bade kon och andra dimensioner.

Det finns inget exempel pa nar den sa kallade produktionsstatistiken ar konsuppdelad.
Det ar arenden som star i centrum och inte individer och statistiken anvands framst i
produktionsstyrningssyfte. Dock finns skal att anta att det kan finnas vinster med att
inkludera kon aven inom produktionsstatistiken. Nya kunskaper om vara kunder kan
vara vérdefulla underlag i utformningen av pensionsinformation eller tjanster. De
forstudier som redovisats i avsnitt 2.1 och 2.2 bygger bland annat pa konsuppdelad
produktionsstatistik.

Nar det géller fondstatistik forekommer kdnsuppdelad statistik i viss utstrackning,
men inte heltackande. Exempel pa konsuppdelad premiepensionsstatistik ar:
vardeutvecklingen per pensionssparare och demografin i premiepensionssystemet,
antal sparare, antal formanstagare etcetera.

En reflektion &r att det sannolikt finns stora skillnader i efterfragan pa konsuppdelad
statistik, men att det ocksa handlar om kultur och reaktioner pa efterfragad statistik.
Analysavdelningens medarbetare har ofta mojlighet att paverka bade innehall och
utformning av olika bestéllares forfragningar av statistik och skulle pa sa satt kunna ha
en barande roll i myndighetens fortsatta arbete med att utforska vilka sammanhang
som kon ar en relevant analysdimension.

| Pensionsmyndighetens uppdrag ingar att producera palitliga fakta och analyser om
pensioner. Att arligen redovisa ett antal jamstalldhetsindikatorer som synliggor
skillnader i kvinnors och méns pension, samt forutsattningar for pension, ar ett viktigt
bidrag fran Pensionsmyndigheten for att ge regeringen och andra intresserade
mojlighet att kontinuerligt folja utvecklingen av ekonomisk jamstalldhet bland &ldre.
Exempelvis tog myndigheten fram statistik som publicerades i ett pressmeddelande pa
internationella kvinnodagen den 8 mars 2015.

2.4 Myndighetsoverskridande samarbete — "Hela livet”

Den atgard i handlingsplanen som handlar om myndighetséverskridande samarbete
syftade till att Pensionsmyndigheten i samarbetet med Fdrsakringskassan,
Skattemyndigheten och Centrala studiestédsnamnden skulle 6ka medvetenheten hos
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kvinnor och man om hur olika val under hela livet paverkar pension. Alla tre
myndigheter hade motsvarande &tgard i sina respektive handlingsplaner for
jamstalldhetsintegrering i kirnverksamheten. Samarbetet kring ”Hela livet” har strickt
sig till ett seminarium under Nordiskt Forum i Malmé i juni 2014. Uppdrag och roller
har varit otydliga och det har varit svart att hitta formerna for ett djupare samarbete pa
temat ekonomisk jamstalldhet. Det finns heller inga planer pa att framéver inleda
nagot djupare samarbete kring ”Hela livet”, utan avsikten &r att fortsitta samarbeta i
former som erfarenhetsutbyten, seminarier etcetera.

Pensionsmyndigheten har dock gjort en egen insats i form av en foréldrakampan;
under oktober-december 2014 i syfte att medvetandegora smabarnsforaldrar om att
hela livet rdknas nér det handlar om pensionen, och att de val man gor nér det géller
foraldraledighet, vard av sjukt barn och deltidsarbete paverkar den framtida pensionen.
Kampanjen var nastan helt digital och utgjordes till stérsta del av traditionell
bannerannonsering pa nischade webbsidor som bl.a. familjeliv.se, alltforforaldrar.ses
hemsidor och bloggar, Talsweeps natverk, och Blogg.ses vertikal Everyday, men vi
hade aven rackviddsannonsering i Deltas natverk. Kampanjen gick ocksa i sociala
medier genom Facebook, Instagram och bloggar. Vi samarbetade med sju kénda
bloggande smabarnsforaldrar/instagramprofiler, Madeleine llmrud ("alltforforaldrar)
och Mirka Norrstrom (’12-barnsmamman’), Paula Uribe och Hugo Rosas, Katrin
Zytomierska och Bingo Remer, samt Isabella Léwengrip (”Blondinbella™). En liten
del av kampanjen bestod av annonsering pa kontor och servicekontor. Uppféljningen
av kampanjen visade att annonserna pa Facebook har gett hogt engagemang, bade
positivt och negativt, de har ocksa drivit in allra mest besokare till siten och det &r
dessa bestkare som sedan ytterligare klickat sig vidare till pensionsmyndigheten.se.

Den respons som kampanjen fick via blogginlagg kom nastan uteslutande fran kvinnor
och var i manga fall ett ifrdgasattande av att andra (staten) skulle ha nagra synpunkter
pa hur foraldrar valde att dela ansvar och foraldraledighet, men det férekom éven
manga positiva och uppmuntrande inldgg om att detta var viktiga fragor. Det riktigt
intressanta var att vi fick igang en bra dialog pa Facebook dér Pensionsmyndigheten
enbart holl en bevakande roll utan att blanda oss i diskussionen med undantag for att i
enstaka fall korrigera direkta felaktigheter. | samband med kampanjen har ocksa
Pensionsmyndighetens pensionsexpert synts i intervjuer i bland annat
Konsumentverkets tidning Halla Foréaldrar och SVT Gomorron Sverige.

2.5 Forslag pa regelandringar

Inga forslag pa regelandringar har tagits fram under 2014. En promemoria (bilaga 4)
om ”Berdkning av garantipension dér pension idag beror pa individens civilstand”
samt ”Jamforelser av hur intjanade pensionsrétter behandlas vid dktenskapsskillnad”
har tagits fram och presenterats i Pensionsmyndighetens interna regelrad som beslutat
att inte prioritera fragorna under 2014. Daremot kommer myndigheten under 2015 att
pabdrja en analys om civilstandets paverkan pa garantipensionen.
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For att sékerstélla att ett konsperspektiv finns med i arbetet med regelédndringsforslag
generellt &r avsikten att regelradet pa Pensionsmyndigheten fran och med 2015 bérjar
integrera ett jamstalldhetsperspektiv i sin egen process, exempelvis genom att de
forstudier som regelradet later gora ocksa innehaller en kénskonsekvensbedémning av
forslagen som utreds.

3 Genomfdrande av jamstalldhetsintegrering

Nedan foljer en beskrivning av hur Pensionsmyndigheten har organiserat och bedrivit
arbetet med jamstalldhetsintegrering under 2014. Samtliga atgarder i
Pensionsmyndighetens handlingsplan for jamstélldhetsintegrering av
karnverksamheten &r genomforda.

3.1 Styrning

Genomford atgard i handlingsplanen:

v Den befintliga strukturen for planering, budgetering och uppféljning ska utnyttjas
for arbetet for jamstélldhetsintegrering.

Verk F &
Projektportfol
Forvaltningsplaner

Fordjupad
uppféljning 3
FU-rapport 3

. Fﬁrflj_u?ad
Lednings- uppféljning 1
. FU-rapport 1

LR Verksamhets- Manads-

lanerin uppfoljning Resultat-
Rjﬂilm_ p g dialog
.ia log
Planerings-
inriktning for
VP och budget

Fordjupad
uppféljning 2
FU-rapport 2

Styrelsens
strategiska
inriktningar

Strategisk plan I‘edni"g.s?mﬂ';:::

Forklaring: | Aro | [ Ar1 | [ A2 |

Planeringsprocessen
Pensionsmyndighetens strategiska plan, som innehaller bade langa och korta mal, &r
myndighetens framsta interna styrdokument. Planen baseras pa styrelsens beslut om
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myndighetens strategiska inriktning vilken uppdateras och beslutas arligen i juni. |
arbetet med att jamstélldhetsintegrera karnverksamheten har myndigheten inkluderat
detta i den strategiska planen for 2015 under tva malomraden: Alltid ratt och i tid samt
Vara kontakter med pensionarer och pensionssparare skapar mervarde. Myndigheten
avser att ... ta fram aktiviteter utifrn resultatet i jimstélldhetsanalysen.” samt ...
ha ett jdmstilldhetsperspektiv i vara kontakter med pensionérer och pensionssparare.”.

Under budget- och verksamhetsplaneringsprocessen fér 2015 har respektive avdelning
identifierat egna aktiviteter relaterat till uppdraget att jamstélldhetsintegrera
karnverksamheten. | samband med detta gjordes dven en éversyn av arbetsordningen
for att tydliggora hur respektive avdelningsansvar ser ut i relation till uppdraget att
jamstalldhetsintegrera karnverksamheten. Utgangspunkten har varit att den ordinarie
organisationen och ansvarsfordelningen ska inkludera ett jamstalldhetsperspektiv. |
den reviderade arbetsordningen &r ocksa ansvaret for att samordna myndighetens
arbete med jamstalldhetsintegrering av karnverksamheten fortydligat och ligger pa
utvecklingsavdelningen.

Jamstalldhetsintegrering finns ocksa som en punkt i det underlag som ledningsstaben
ansvarar for att ta fram infoér generaldirektdrens uppdrags- och resultatdialog med
respektive avdelningsledning.

Aven ledningsstabens direktiv infor exempelvis genomférande av
regleringsbrevsuppdrag, framtagandet av underlag till den strategiska planen samt
budget och verksamhetsplanering innehaller fortydligade krav pa ett
jamstalldhetsperspektiv i verksamheten.

Uppfoljningsprocessen

Uppfdljningen av myndighetens verksamhet sker kontinuerligt och tre ganger om aret
sammanstéller ledningsstaben en fordjupad uppféljning (FUL, FU2, FU3). | Stratsys,
ett verktyg for planering och uppféljning, finns nu en sarskild tagg eller ikon for de
aktiviteter som relaterar till jamstélldhetsintegrering for att underlatta uppfoljningen
av jamstélldhetsaktiviteter. Syftet ar att synliggéra omfattning av myndighetens
insatser bade pa myndighets- och avdelningsniva. Uppféljningen av myndighetens
genomforda aktiviteter och resultat pa jamstalldhetsomradet sker med stod fran JiM-
ansvariga pa utvecklingsavdelningen.

| arbetet med arsredovisningen for 2014 har myndigheten pabérjat ett arbete med att
utveckla olika avsnitt for att dessa ocksa ska kunna spegla myndighetens
jamstalldhetsmal: Alla pensionssparare och pensionarer, kvinnor saval som man, far
den information och det stod de behover for att géra medvetna val i fraga om arbete
och pension. Var myndighetsutdvning, var information och var service ar lika for alla
oavsett kon. For att gora en forsta forsiktig sammanfattande bedémning av graden av
maluppfyllelse redovisas ett antal indikatorer listade nedan:

= Jamstalld myndighetsutdvning — andringsfrekvensen for de som begar
omprévning av beslut uppdelat pa kon. | arsredovisning 2014 redovisar vi
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dock endast resultatet av en forstudie som gjorts for aren 2010-2013, se
kapitel 7.5.8 Omprévningar och 6verklaganden.

= Jamstalld information — andel som kanner till vad myndigheten gor, samt

andel som anser att vi gor det lattare att forsta hela pensionen finns uppdelade

pa kon i kapitel 7.1 Fortroendet for oss. | kapitel 7.7.1 redovisas resultatet av
kundundersokningar uppdelade pa kon. | kapitel 7.7.3.1 Orange kuvert
redovisas resultatet av arets eftermatning av Orange kuvert uppdelat pa kon. |
avsnitt 7.7.2.1 Prognos till alla redovisas resultatet av den
kdnskonsekvensanalys som har gjorts i samband med uppféljningen av
kampanjen.

= Jamstéalld service — handlaggningstid for bostadstillagg uppdelad pa kon
redovisas i kapitel 7.5.4 Bostadstillagg och aldrefdrsérjningsstod.
Motiveringen till att vi valjer att lyfta fram bostadstillagg ar att det ar den
forman som har storst problem med att pensionarer inte far sina pengar i tid.
Konsfordelningen for de pensionarer som har formanen bostadstillagg ar
dessutom skev.

= | kapitel 7.2 Kvaliteten i verksamheten gor vi en sammanfattande bedémning

av graden av maluppfyllelse for vart arbete med jamstalldhetsintegrering. Den

sammanfattande bedémningen gors inte utifran nagon modell dar alla

indikatorer som namnts ovan vags samman. Bedomningarna av resultatet vilar

delvis pa subjektiv grund saval for de enskilda indikatorerna som for den

sammanvagda bedémningen av resultatet. Resultaten som redovisas ska darfor

tolkas med stor forsiktighet.

3.2 Expertstod och samordning

Genomforda atgarder i handlingsplanen:

v Under 2014 anlitas ett expertstod for jamstallhetsintegrering pa
Pensionsmyndigheten for att samordna, utbilda och ha en stédjande funktion.

v Under 2014 utses nyckelpersoner inom myndigheten.

v Senast 2014 utbildas nyckelpersoner.

Under 2014 rekryterades ett externt expertstdd till myndigheten med uppgift att
samordna och stddja arbetet med jamstalldhetsintegrering, medverka i arbetet med
jamstélldhetsanalyser av kdrnverksamheten samt genomfora interna utbildningar i
jamstélldhetskunskap.

Utvecklingsavdelningen har haft ansvaret for regeringsuppdraget med
jamstalldhetsintegrering och avdelningschefen har haft tata avstamningar med bade
expertstodet och den projektansvarige pa utvecklingsavdelningen. Avstamningar med
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generaldirektoren har ocksa skett vid flertal tillfallen. Styrelsen och ledningsgruppen
har tagit del av analysresultat och diskuterat forslag pa atgarder vid halvars- och
slutredovisning av uppdraget. Arbetet har ocksa foredragits i myndighetens
partssamverkansgrupp (arbetsgivaren och fackliga organisationer).

For att kommunicera uppdraget inat i organisationen har en egen flik pa intranatet
etablerats dar man kan lasa om uppdraget, vilka som &r nyckelpersoner for
jamstélldhet pa olika avdelningar samt andras och egna publikationer om jamstalldhet.

Inledningsvis 2014 etablerades dven en grupp sa kallade nyckelpersoner for
jamstalldhet. Dessa utsags fran ett flertal avdelningar i syfte att bygga upp ett
myndighetsévergripande stdd for ledningen och medarbetare i arbetet med
jamstalldhetsintegering. Gruppen traffades regelbundet en gang i manaden fram till
sommaren for olika typer av utbildningsinsatser och gemensamma diskussioner om
genomfdrandet av jamstélldhetsintegrering i myndighetens karnverksamhet. Under
hosten utokades gruppen och en omfattande utbildning i jamstalldhetsanalys med
forelasningar varvade med eget analysarbete genomférdes. Avsikten var att
myndigheten skulle fa egen kompetens att gora jamstalldhetsanalyser samtidigt som
man skulle fa en bild av nuldget utifran ett konsperspektiv i olika delar av
verksamheten. Mer om analysutbildning finns under punkten nedan
”Kompetenshdjande- och informationsinsatser”.

Gruppen har forutsattningar att vara just det bollplank till ledningen och medarbetare
som det var tankt i det fortsatta arbetet med jamstalldhetsintegrering. | dagslaget finns
dock inget formellt beslut om att detta &r gruppens mandat och uppdrag.

| en pagaende Gversyn av arbetsordningen foreslas att utvecklingsavdelningen blir
ansvarig for att driva arbetet med jamstélldhetsintegrering av Pensionsmyndigheten.
Ovriga avdelningars ansvarsomraden har ocksa fortydligats utifran ett
jamstalldhetsperspektiv i 6versynen.

3.3 Kompetenshéjande- och informationsinsatser

Genomforda atgarder i handlingsplanen:

v Under 2014 ska en utbildning tas fram i jamstalldhet och jamstélldhetsintegrering,
anpassad till Pensionsmyndighetens verksamhet under vagledning av ett
expertstod.

Pensionsmyndighetens utbildningsinsatser under 2014 har framfor allt riktat sig till
den grupp av nyckelpersoner som utsetts av ledningen. En tredagarsutbildning i
jamstélldhetsanalys genomfdrdes under september-november 2014. De tolv
medarbetare som deltog i utbildningen representerade ledningsstaben,
omprévningsenheten, utvecklings-, analys-, och produktionsavdelningen. Mellan
respektive utbildningstillfalle under hésten har samtliga deltagare arbetat med en egen
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forstudie av myndighetens verksamhet. Forstudierna i sig ar exempel pa olika typer av
jamstalldhetsanalyser som Pensionsmyndighetens medarbetare har lart sig: mal- och
resultatanalys ur ett konsperspektiv, bild- och textanalys, statistisk analys, deltagande
observation samt strukturerad medlyssning ar nagra exempel pa metoder. Flertalet av
de resultat som presenterats under avsnittet om maluppfyllelse och forslag pa framtida
insatser pa sidorna 2-6 ar ett resultat av jamstalldhetsutbildningen.

Pensionsmyndigheten &r medveten om att det ar viktigt att det finns en
jamstélldhetsutbildning som &r tillganglig for samtliga medarbetare oavsett vid vilket
kontor man arbetar. Myndighetens medarbetare uppgar till cirka 1000 medarbetare
som finns spridda péa kontor i atta olika stader och darfor togs beslut under 2014 att
anvinda den befintliga webbaserade utbildning ”Genus och jamstilldhet” som
producerats av Kompetensradet for utveckling i staten (KRUS). Uthildningen har
lanserats i februari 2015 och ingar i myndighetens kompetensportal.

I genomfoérda bemotandeutbildningar pa Pensionsmyndigheten under 2014 har ett
jamstalldhetsperspektiv integrerats, exempelvis i diskussionsmaterial och typfall. For
medarbetare pa servicekontoren, som Pensionsmyndigheten driver gemensamt med
Skatteverket och Forsakringskassan, har Skatteverket utvecklat den ordinarie
bemdtandeutbildningen med en sarskild modul om jamstallt bemdtande under 2014
som kommer att vara i produktion fran och med 2015 och dven komma
Pensionsmyndigheten till del.

Chefer, nyckelpersoner och medarbetare vid Pensionsmyndigheten har ocksa deltagit i
utbildningar som Nationella sekretariatet for genusforskning vid Géteborgs universitet
organiserat for samtliga myndigheter som haft uppdraget Jamstalldhet i
myndigheter”. Fran Pensionsmyndigheten har deltagarantalet varierat mellan en och
sex personer vid foljande utbildningar:

e Systematiskt larandestyrt forbattringsarbete Dag | (feb)
e Att leda forbattringsarbete (mars)

e Jamstélld kommunikation (mars)

e Controllerkurs (april)

e Fran statistik till analys (maj)

o  Systematiskt larandestyrt forbattringsarbete Dag Il (sep)
o Konferens Jamstalldhet 2.0 (nov)

e Jamstéllt bemotande (nov)
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Genomforda atgarder i handlingsplanen:

v Under 2014 utbildas chefer och nyckelpersoner i jamstalldhet och
jamstélldhetsintegrering.

v Under 2014 ska ett kommunikationsunderlag tas fram for chefer vid
vidareformedling av jamstalldhetsintegrering till sina medarbetare inom det
aktuella ansvarsomradet.

v"Under 2014 ska formedling och forankring av jamstalldhetsintegrering inom
chefernas ansvarsomraden paborjas.

Den 18 mars 2014 genomfordes en halvdagsutbildning for samtliga chefer inom
Pensionsmyndigheten i grundladggande jamstalldhetskunskap: jamstalldhetspolitiska
mal, genusteori, jamstélldhetsintegrering och presentation av inspirerande exempel.
Baserat pa underlaget for chefsutbildningen togs ett power point material fram med
manustext som ett stod for chefer att kunna férmedla kunskapen vidare till
medarbetarna inom Pensionsmyndigheten, se bilaga 5.

En enkatuppfoljning genomférd i september 2014 visade att drygt hélften av cheferna,
i forsta hand enhets- och gruppchefer, sa sig ha tagit upp jamstalldhetstemat pa nagot
séatt med medarbetarna efter chefsdagen den 18 mars. Enkéten signalerade att for att
oka aktiviteten behdvs mer information och stod och fragan behover troligen
konkretiseras for att fa ett storre genomslag. Den ovan namnda planerade lanseringen
av webbutbildningen ”Genus och jamstélldhet” ar forhoppningsvis ett stod och
inspiration for chefer att ta upp detta med medarbetare pa nytt.

3.4 Kartlaggning och analys

Genomforda atgarder i handlingsplanen:

v Under 2013 askas medel for expertstdd for kartlaggning och analys

v Under 2014 anlitas expertstod for kartlaggning och analys

v Under 2014 ska myndighetens bemotande, statistik och analys samt
myndighetsutdvning kartldggas och analyseras.

Pensionsmyndigheten har paborjat arbetet med att analysera myndighetens verksamhet
utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Arbetet har genomforts under handledning av
expertstodet pa utvecklingsavdelningen i samarbete med analysavdelningen och andra
berdrda avdelningar. Analyserna har framfor allt gjorts inom ramen for den interna
utbildningen i jamstalldhetsanalys som genomforts under hésten 2014. Nér det géller
text- och bildanalys har en extern expertis anlitats. En sammanfattning av resultaten av
analyserna finns under avsnittet "Maluppfyllelse och forslag pa framtida atgarder” pa
sidan 2-6 i denna rapport. Analyserna ar mindre forstudier och kommer publiceras pa
jamstall.nu samt www.pensionsmyndigheten.se:
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e Jamstallt bemdtande och information pa Pensionsmyndigheten?
— Fem forstudiermed ett konsperspektiv pa verksamheten (bilaga 1)

e Jamstalld myndighetsutévning pa Pensionsmyndigheten?
— Fyra forstudier med ett konsperspektiv pa rattsékerhet, kvalitet och
effektivitet (bilaga 2)

e Inventering av konsuppdelad statistik pa Pensionsmyndigheten (bilaga 3)

3.5 Inspirationsinsatser och spridningsaktiviteter

Genomforda atgarder i handlingsplanen:

v Under 2014 planeras externa inspirationsinsatser.
v Under 2014 och 2015 startas inspirationsinsatserna.

Pensionsmyndigheten har genomfort flera inspirationsinsatser pa tema jamstalldhet
bade for att vacka intresse internt i myndigheten och externt hos allmanheten. De
senare har skett i samarbete med andra myndigheter saval som med civila samhallet.
Det genomgaende temat for seminarierna har varit ekonomi och pension med
undantag for ett seminarium med fokus pa jamstalld kommunikation. Nedan foljer en
redovisning av inspirations- och spridningsaktiviteter under 2014.

Inspirationsforelasningar pa Pensionsmyndigheten i Stockholm

o ”Att dela eller inte dela, det dr fragan” — Anna Klerby, Bo Larsson och
Edward Palmer, forskare i nationalekonomi och forfattarna till en artikel om
jamstalldhet och delade pensionsratter (Nonfinancial defined contribution
pension schemes in a changing Pension world, The world Bank).

e ”Pa tal om kvinnor och mén och pension” — Lena Johansson, konsult och
tidigare jamstalldhetsstatistiker pa SCB redovisade utvecklingen de senaste 30
aren inom I6ner, inkomster, arbetsmarknad, foraldraledighet, sjukfranvaro,
pension mm.

e ”Na fram med jamstilld kommunikation” — Magnus Jacobson, kommunikator
pa Sveriges Kommuner och Landsting, berattade om kommunikation som gar
fram utan att aterskapa traditionella forestéllningar om kvinnor och man.

Seminarier tillsammans med andra aktorer

o Nordiskt forum den 12-15 juni 2014 i Malmg@. Pensionsmyndigheten
medverkade bade med aktiviteter i den monter som Nationella sekretariatet for
genusforskning hade och i ett gemensamt seminarium med Centrala
studiestddsndmnden och Forsakringskassan.
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o Pensionsmyndigheten har under 2014 genomfort flera seminarier tillsammans
med Fredrika Bremerforbundet och Delegationen for jamstélldhet i arbetslivet
kring kvinnors pension:

- Den 28 januari 2014 pa Hotel Rival i Stockholm
- Den 13 juni 2014 pa Nordiskt Forum i Malmo
- Den5juli 2015 i Almedalen

Natverkstraffar i regi av Nationella sekretariatet for genusforskning

Pensionsmyndigheten har &ven deltagit regelbundet i de erfarenhetsutbyten som
Nationella sekretariatet for genusforskning organiserar fér samtliga myndigheter som
har regeringens uppdrag att jamstalldhetsintegrera karnverksamheten.

4 Rekommendationer till Nationella sekretariatet for
genusforskning

4.1 Uppdraget

For Pensionsmyndighetens del ar det viktigt att Socialdepartementet har en tydlig
uppfattning om vad man vill att myndigheten ska uppna med jamstalldhetsintegrering.
I den bésta av varldar ar det regeringens ordinarie myndighetsuppdrag som har ett
integrerat jamstalldhetsperspektiv istéllet for att det finns ett sarskilt uppdrag dér det
star lite allmént att verksamheten ska jamstalldhetsintegreras. Departementets avsikter
bor ocksa komma fram i myndighetsdialogen for att dka tydligheten gentemot
myndigheten. Darfor ar regelbundna erfarenhetstraffar dar myndighetshandlaggare
och JiM-projektledare mots onskvart d&ven framdver for att konkretisera arbetet med
jamstalldhetsintegrering.

4.2 Stodorganisationen

Det ar vérdefullt att Nationella sekretariatet for genusforskning erbjuder utbildningar
inom olika omraden gallande praktiskt arbete med jamstalldhetsintegering i staten da
det inte finns nagot motsvarande pa marknaden. Pensionsmyndigheten har sa gott som
deltagit pa samtliga utbildningar och upplever att utbildningarna generellt hallit god
kvalitet.

Natverkstraffarna for projektledarna har ocksa varit ett vardefullt stod, sarskilt de
tillfallen da det funnit en tydlig agenda och myndigheterna har uppmanats att
forbereda sig. Med en utvidgning av gruppen fran 18 myndigheter till 41 skulle man
kanske kunna ténka sig tematiska indelningar av myndigheterna for att mojliggora att
de med mycket gemensamt ska ha majlighet att motas.

Hittills har samtliga aktiviteter varit heldagsaktiviteter vilket i och for sig kan vara bra,
men samtidigt ar det manga som har svart att avvara en heldag for en utbildning. En
mix av hel- och halvdagsutbildningar, korta frukost- eller lunchseminarier, webbsénda
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foreldsningar etcetera skulle vara vilkommet och littare att sdlja in” till upptagna
kollegor. Jamstall.nu &r andamalsenlig for att samla dokumentation av all typ av
genus- och jamstalldhetsarbete, men portalen ar inte alltid sa latt att orientera sig i.

5 Ekonomisk redovisning

Pensionsmyndigheten har beviljats 1 200 000 kronor for arbetet med
jamstélldhetsintegrering. Hela summan har anvénts for uppdraget. Ansdékan om medel
gjordes i form av en klumpsumma och innehdll inga specificerade budgetposter.
Pengarna har anvants till I6ner, konsultarvoden, néatverkstraffar, konferenser samt
utbildningar. Pensionsmyndigheten har bidragit med minst 136 450 kr av egen
finansiering. | bilaga 6 finns ett utdrag ur Agresso pa samtliga bokforda kostnader.

Loner (egen tid for arbete med analyser,

utbildningar, natverkstréffar, dvrigt) 1113899 kr
Konsulter (utbildning och kartlaggning) 108 000 kr
Kostnader for resor, traktamenten, konferenser,

utbildningar, natverkstraffar 114 551 kr
Total 1 336 450 kr
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